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คำนำ 
 

การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม             
ได้คำนึงถึงภารกิจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากร รู้ระเบียบ  แบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง       
ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของพนักงานส่วนตำบลหนองกุ่ม ต่อไป  
           

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจ
ของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ได้  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 
๑. หลักการและเหตุผล 
     1.1 หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒ นาการบริห ารงานบุ คคลภาครัฐ เพ่ื อจู งใจ ให้ ผู้ มี ค วามรู้ ค วามสามารถอย่ างแท้ จ ริ ง เข้ าม าทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว      
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให้ส่วน 
ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้
ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์
ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้าน เทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้ นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนา 
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
                  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม จึงได้จัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 256๗ ขึ้น ภายใต้กรอบและแนวทางการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2570) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม  อำเภอ     
บ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล      

มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓ . เพ่ือให้ ข้ าราชการหรือพนั กงานส่วนท้องถิ่น  มี การบริหารการเรียนรู้และพัฒ นาตนเอง 

โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 
 



-2- 
๔. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน

หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
2. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
 2.1 ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของ องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองกุ่ม ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้านการพัฒนาองค์การบริหาร ส่วนตำบลหนองกุ่ม จะสมบูรณ์
ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนัก  ร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนว
ทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ยังเน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุก
กลุ่มทุกวัยของประชากรนอกจากนั้นยังได้เน้น การส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนา
เยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึด กรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนา
อาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม  

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ  
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.๒๕6๒ และตาม พระราชบัญญัติกำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕4๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2)    
พ.ศ.2549 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยใช้  เทคนิค SWOT เข้ามาช่วยทั้งนี้เพ่ือให้
ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการ  แก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตาม
หลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถ วิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถ กำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น    
๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าว ถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7)       
พ.ศ. ๒๕6๒ (มาตรา ๖๗,๖๘) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วน ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 (มาตรา ๑๖) ดังนี้ 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  
๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑))  
๒) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
๓) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา๖๘ (๒))  
๔) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓))  
๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔))  
๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕))  

                     (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
     ๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6))  
     ๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (3)) 
     ๓) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา ๖๘ (4)) 
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     ๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 

      ๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา๑๖ (๑๒))  
      ๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา  

๑๖ (๑๕))  
      ๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙))  
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
      ๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔))  
      ๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘(๘))      
      ๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (13))  
      ๔) การจัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖ (๓))  
      ๕) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗))      
      ๖) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา ๑๖ (๒๑))  
      ๗) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘))  
      ๘) การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ  

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐))  
(๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ            

ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
     ๑) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา ๑๖ (๑))  
     ๒) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖))  
     ๓) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕))  
     ๔) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗))  
     ๕) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐))  
     ๖) การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒))  
     ๗) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์(มาตรา 68 (11))  
     ๘) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖))  
     ๙) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)  

      (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

     ๑) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗))      
     ๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย  

และ สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
     (๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 

เกี่ยวข้อง ดังนี้  
๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี ของท้องถิ่น  

(มาตรา 67 (๘))  
                 ๒) จัดการ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕))  
                 ๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙))  
                 ๔) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔))  
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         (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

                1) ปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร ให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗ (๙)) 

                2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖(๑๖))  
     3) กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการ  

ประกาศกำหนด (มาตรา ๑๖ (๓๑))  
ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะ 

แก้ไขปัญหา ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ 
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินกิจการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้อง สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ  
         2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ  

(๑) ภารกิจหลัก  
     1) การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน  
     2) การส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
     3) การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
     4) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  
     5) การป้องกันและระงับโรคติดต่อ  
       6) การส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยว  
     7) การส่งเสริมการเกษตร  
     8) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(๒) ภารกิจรอง  
     1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น  
     2) การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน  
     3) การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว  
     4) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
     5) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ  
     6) การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
     7) การวางแผน และการส่งเสริมการลงทุน 
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3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

3.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
                องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การ
กำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองกุ่ม เช่น  

“พัฒนาทรัพยากรบุคคล เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม องค์กรมีคุณภาพ เป็นเลิศในการจัดบริการ  
สาธารณะเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน”  

3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
               องคก์ารบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้ 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากรและ 
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม เช่น  

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2 . เส ริม ส ร้ า งคุ ณ ธ รรม  จ ริ ย ธ รรม  วัฒ น ธรรม และค่ านิ ย ม ร่ ว ม  เ พ่ื อ เพ่ิ ม ป ระสิ ท ธิ ภ าพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4. ส่ งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่ องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม  
3.๓ ค่านิยม 

      องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม จัดทำค่านิยมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น  

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กร
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 

3.๔ เป้าประสงค์  
      องค์การบริการส่วนตำบลหนองกุ่ม กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น   

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 



-6- 
 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข 

ในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

3.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
                 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม  กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของอารจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม  เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
       ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
                 ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
                 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
                 ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
                                     และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
4. นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลทั้งองค์กร รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA ) องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม จึงกำหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองกุ่ม ดังนี้  

1. นโยบายการวางแผนกำลังคน 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดทำกรอบอัตรากำลังและการ 

บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
ทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้ง มีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  2. นโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง 
  การบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น ตำแหน่งใด ให้คำนึงถึงความรู้
ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง รวมทั้งให้พิจารณาถึงคุณลักษณะความจำเป็นอ่ืน ที่ต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงานในตำแหน่งนั้นตามลักษณะงานของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริมและวางแผนกำลังคน   สรรหา
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถตามหลักเกณฑ์ วิธีการที่ระเบียบกำหนด เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจององค์กร 
  3. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ส่งเสริมให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน (Performance 
Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงานไปสู่ระดับรายบุคคล เพ่ือให้ผลการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงานและสามารถวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีผลสัมฤทธิ์ของงาน ที่ประเมินผลจากการปฏิบัติงานตามปริมาณงานผลงาน หรือ
คุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่กำหนด หรือการประหยัด หรือความคุ้มค่าของการใช้
ทรัพยากร แล้วแต่กรณี และมีพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะที่ประเมินจากสมรรถนะตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด 
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4. นโยบายการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการ  

ปฏิบัติงาน ให้บุคลากรในสังเกตได้รับทราบและปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรม ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานกา
รบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมถึงการรักษาวินัย การควบคุม 
กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ประกาศยกย่องบุคคลต้นแบบในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กรโดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของ
ผู้ปฏิบัติงาน และสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ               
จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสม เป็นไปตาม    
ที่กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหาร และพนักงานทุก
ระดับ 
 
  6. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร  เพ่ือ      
ให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ  ตามเป้าหมาย 
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร ส่งเสริมให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน
ของงานปริมาณเอกสารสามารถนำไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้าน
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  7. นโยบายการสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
  ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรในสังกัด พัฒนาตนเองให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาวเพ่ือสั่งสม
ประสบการณ์และผลงานในแต่ละตำแหน่งที่ครองมาก่อนการเลื่อนไปดำรงตำแหน่งสำคัญวางแผนการพัฒนา เพ่ือการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสำคัญ โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ผลงานและผลสัมฤทธิ์ ของงาน เพ่ือ
เตรียมความพร้อมกำลังคนคุณภาพในองค์กร 
  8. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยกำหนดให้ เป็นนโยบายหรือ            
เป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ตั้งแต่การพัฒนารายบุคคล การพัฒนาสู่องค์กรการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาบุคลากรไปสู่การมีคุณภาพชีวิต           
การทำงานที่ดี และเหมาะสมต่อไป 



8 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ดำเนินงาน      
1.นโยบายการวางแผน 1. ปรับปรุงการจัดทำแผน 1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วน 1. ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566- 
กำลังคน อัตรากำลัง 3 ปี องค์การ ตำบลหนองกุ่มมีโครงการ ของ อบต.หนองกุ่ม ในการ  30 กันยายน 2567 
 บริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม แบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม วิเคราะห์อัตรากำลัง เพ่ือ   
 ประจำปี พ.ศ.2567 ไม่ซ้ำซ้อน จัดทำกรอบอัตรากำลัง   
  2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วน พนักงาน อบต.หนองกุ่ม   
  ตำบลหนองกุ่มไดม้ีการกำหนด ในแต่ละส่วนราชการ และ   
  ตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง นำไปสู่การกำหนดจำนวน   
  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจ ประเภท และระดับตำแหน่ง   
  หน้าที่ขององค์การบริหารส่วน เสนอคณะกรรมการจัดทำ   
  ตำบล ตามกฎหมายจัดตั้ง แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของ   
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแตล่ะ อบต.หนองกุ่ม พิจารณา   
  ประเภท และตามพระราชบัญญัติ 2.มีการติดตาม ประเมินผล   
  กำหนดแผนและ ขั้นตอนการ และปรับปรุงแผนอัตรากำลัง   
  กระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง 3 ปี อย่างต่อเนื่อง และ   
  ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 นำไปสู่การ กำหนดจำนวน/   
  3. เพื่อให้คณะกรรมการพนักงาน ตำแหน่งเพิ่ม หรือ ลด   
  ส่วนตำบลจังหวัดกาญจนบุรี จำนวนตำแหน่ง เสนอ   
  (ก.อบต.จังหวัด)สามารถตรวจ คณะกรรมการพนักงาน   
  สอบการกำหนดตำแหน่งและ ส่วนตำบลจังหวัดกาญจนบุรี   
  การใช้ตำแหน่งพนักงานส่วน เช่น การปรับปรุงตำแหน่ง   
  ตำบลให้เหมาะสมหรือไม ่ สำหรับพนักงาน อบต.   
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ดำเนินงาน      

1.นโยบายการวางแผน  4.เพ่ือเป็นแนวทางในการ หนองกุ่ม ให้ดำรงตำแหน่ง   
กำลังคน  ดำเนินการวางแผนการใช้ ที่สูงขึ้น , การขอเพ่ิมอัตรา   
  อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากร กำลังพนักงานส่วนตำบล/   
  ขององค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานจ้าง   
  หนองกุ่มต่อไปในอนาคต    
      
2.นโยบายการบรรจุและ 1.ประกาศรับสมัครบุคคล - เพ่ือให้มีอัตรากำลังเพียงพอต่อ 1.พนักงานจ้างได้รับการ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 - 
แต่งตั้ง เพ่ือแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง การปฏิบัติงานขององค์การ บรรจุและแต่งตั้งตามมติ  30 กันยายน 2567 
 ตามภารกิจ แทนตำแหน่ง บริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม คณะกรรมการพนักงาน   
 ที่ว่าง ประจำปีงบประมาณ และเป็นไปตามแผนอัตรากำลัง ส่วนตำบลจังหวัด   
 พ.ศ.2567 3 ปี กาญจนบุรี ร้อยละ 100   
 2. ร้องขอให้กรมส่งเสริม  2.พนักงานส่วนตำบล   
 การปกครองท้องถิ่นสอบ  ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง   
 แข่งขันเพ่ือบรรจุแต่งตั้ง  ตามมติคณะกรรมการ   
 บุคคลเป็นพนักงานส่วน  พนักงานส่วนตำบล   
 ตำบล เนื่องจากเป็น  จังหวัดกาญจนบุรี   
 ตำแหน่งว่าง เกินระยะเวลา

ที่ อบต.จะดำเนินการ 
 ร้อยละ 100   

 สรรหาเอง     
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ดำเนินงาน      

3. นโยบายการประเมินผล -การประเมินผลการ 1. เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจ -ผลการประเมินการ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 - 
การปฏิบัติงาน ปฏิบัติราชการ ในการปฏิบัติงานของพนักงาน ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม  30 กันยายน 2567 
  ส่วนตำบล  พนักงานครู ประกาศหลักเกณฑ์   
  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ที่กำหนด   
  2. เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ    
  ในการปฏิบัติงาน    
4. นโยบายการส่งเสริม 1.จัดทำนโยบายด้านการ -เพ่ือประกาศใช้นโยบายด้าน -บุคลากรของ อบต. ไม่ใช้งบประมาณ 2 มกราคม 2567 - 
จริยธรรมและรักษาวินัย ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม คุณธรรมจริยธรรมองค์การ หนองกุ่ม ปฏิบัติตาม  30 กันยายน  2567 
 และรักษาวินัย บริหารส่วนตำบลหนองกุ่ม นโยบายด้านคุณธรรม   
  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จริยธรรมองค์การบริหาร   
   ส่วนตำบลหนองกุ่ม   
   ประจำปี พ.ศ.2567   
   ร้อยละ 100   
 2.การแสดงเจตจำนงสุจริต -เพ่ือประกาศการไม่รับของขวัญ -บุคลากรของ อบต. ไม่ใช้งบประมาณ 2 มกราคม 2567 - 
 และเสริมสร้างคุณธรรมและ และของกำนันทุกชนิดจากการ หนองกุ่ม ไม่รับของขวัญ  30 กันยายน 2567 
 ความโปร่งใสในการ ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift policy) และของกำนันทุกชนิด   
 บริหารงานด้วยความ  จากการปฏิบัติหน้าที่   
 ซื่อสัตย์สุจริต  ร้อยละ 100   
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ดำเนินงาน      
4. นโยบายการส่งเสริม 3.โครงการส่งเสริมการ -เพ่ือให้ความรู้จริยธรรมให้กับ -พนักงาน เจ้าหน้าที 10,000 1 ตุลาคม 2566 - 
จริยธรรมและรักษาวินัย ปฏิบัติงานตามประมวล พนักงาน เจ้าหน้าที่ทุกคน ทุกคนเข้าร่วมโครงการ  30 กันยายน 2567 
 จริยธรรมของ อบต. ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม ร้อยละ 100   
 หนองกุ่ม มีสมาธิในการทำงาน    
      
      
      
      
      
      
5.นโยบายการสรรหาคนดี -ดำเนินการประชาสัมพันธ์ -เพ่ือสรรหาคนดีคนเก่งมา -ผู้ที่ได้รับการคัดเลือก ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 - 
คนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม รับโอนย้ายพนักงานส่วน ปฏิบัติงานตามภารกิจของ เป็นผู้มีความรู้ ความ  30 กันยายน 2567 
ภารกิจของหน่วยงาน ตำบลเมื่อสรรหามาดำรง องค์กร สามารถและ   
 ตำแหน่งตามสายงาน  เป็นคนเก่ง   
 ที่ว่าง     
 -พิจารณาความดีความชอบ     
 จากการปฏิบัติราชการ     
 ประจำปี เพ่ือยกย่องชมเชย     
 แก่บุคลากรดีเด่น     
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ดำเนินงาน      

6.นโยบายการพัฒนา -โครงการฝึกอบรม 1.เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล -พนักงานส่วนตำบล 400,000 1 ตุลาคม 2566 - 
บุคลากร เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม ได้เข้ารับการอบรมฝึกฝน ได้รับการอนุมัติให้เข้ารับ  30 กันยายน 2567 
 ประสิทธิภาพในการ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการ การอบรม ร้อยละ 80   
 ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร ปฏิบัติงาน    
  2.เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลได้    
  เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร    
  ความรู้และทักษะเฉพาะของ    
  งานแต่ละตำแหน่ง    
  3.เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลได้    
  เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร    
  พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที ่    
  รับผิดชอบ    
7. นโยบายการสร้าง -การคัดเลือกพนักงาน 1.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ 1.พนักงาน่วนตำบล ไม่ใช้งบประมาณ 1 มีนาคม 2567 - 
เส้นทางความก้าวหน้าใน ส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่ง พนักงานส่วนตำบล มีความ ได้รับการประเมินผลงาน  30 กันยายน 2567 
อาชีพ ที่สูงขึ้น เจริญก้าวหน้าในอาชีพ และได้รับการแต่งตั้งให้   
  2.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น   
  พนักงานส่วนตำบล ได้ดำรง 2.พนักงานส่วนตำบล   
  ตำแหน่งในสายงานผู้บริหาร ได้รับการคัดเลือกหรือ   
  และเจริญก้าวหน้าในตำแหน่ง สอบคัดเลือกให้ดำรง   
  ที่สูงขึ้น ตำแหน่งในสายงาน   
   ผู้บริหาร   
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ดำเนินงาน      
8.นโยบายการพัฒนา -การกำหนดให้บุคลากร -เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ -จัดให้มีการพัฒนา ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 - 
คุณภาพชีวิต ได้รับผลตอบแทนสิทธิ พนักงานในองค์กร คุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากร  30 กันยายน 2567 
 ประโยชน์และสวัสดิการ  ในด้านสภาพแวดล้อมการ   
 ต่างๆ เช่น ค่าเล่าเรียนบุตร  ทำงานด้านความปลอดภัย   
 ค่ารักษาพยาบาล  ในการทำงาน ด้านการมี   
   ส่วนร่วมในการทำงาน   
      
      
      
      
 


